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	→内容简介

	化肥是重要的农业生产资料，是农业生产和粮食安全的重要保障。经过多年持续快速发展，我国已成为化肥生产和消费大国。目前，我国化肥种类不断增多，针对各个地方的土壤情况，各个子行业的品种也在不断的丰富。例如氮肥、磷肥、钾肥、复、混肥料、微量元素肥料和某些中量元素肥料等，无论是从原材料的采购亦或是生产和推广。不但满足自己，而且出口量不断增多。2014年化肥市场的行情紧随前两年的走势，一直处于低迷状态。2014年1-8月，我国的化肥行业的销售总额总共达到5730亿元，同比增长4.21%，实现利润总额133.86亿元，同比降低30.48%。其中氮肥、钾肥、磷肥的销售收入分别为1677.09亿元、175.30亿元、627.81亿元，同比分别降低9.82%、增长19.72%、增长13.02%。2014年化肥产能还在继续增加，产量却不增反减，主要原因是化肥价格大幅下跌，企业效益大幅下降，不少企业亏损严重，开工率降低。这表明化肥市场整体运行不佳，但也给化肥行业淘汰落后、过剩产能提供了机会。2014年1-11月累计生产化肥6401.06万吨，同比下降0.09%。其中氮肥产量下滑最为明显。2014年1-11月氮肥累计产量4331.14万吨。2013年同期产量为389.32万吨，同比减少0.1%；磷肥累计产量约为1359万吨 同比减少3.27%；钾肥累计产量557.88万吨，同比增加11.74%。

目前化肥行业产能过剩的情况较为严重，在建、待建建项目还呈增加趋势，未来行业市场竞争将更加激烈。中国的化肥生产企业多半产能较小，较为分散，企业面临的困难，主要是原料上涨企业生产成本高。面对不利的形势，要尽快改变落后的工艺，引进先进的生产线，进行技术改造，调整产品结构。化肥生产专业化分工程度的加深促使化肥企业更加专注于化肥核心技术和关键生产环节、流通渠道的管理，而将相关配套产品和服务交由专业化厂商提供，以降低成本、提高效率。积极推进化肥行业准入管理工作，引导氮、磷肥行业化解过剩产能，通过优胜劣汰、产能置换、优化产业结构的办法，逐步建立落后产能退出机制。此外，要加快兼并重组。以转变化肥工业发展为主线，通过规划、标准和产业引导政策等手段，引导化肥行业，调整产业结构。鼓励大型企业，通过兼并重组、淘汰落后的小规模企业以及建设化肥基地，在最快程度上实现优势互补；鼓励企业开展跨区域、跨所有制的重组模式，提高产业集中度。需要加强对化肥行业生产经营监控，跟踪化肥行业经济运行问题，及时采取切实有效措施防止化肥行业出现供需失衡和价格大幅波动等情况，稳定生产市场，保障供应。

本研究咨询报告由中研普华咨询公司领衔撰写，在大量周密的市场调研基础上，主要依据了国家统计局、国家商务部、国家发改委、国家经济信息中心、海关总署、国务院发展研究中心、中国化肥产业经济景气监测中心、中国行业研究网以及国内外多种相关报刊杂志媒体提供的最新研究资料。本报告对国内化肥产业的发展状况进行了深入透彻地分析，对我国化肥产业市场情况、技术现状、供需形势作了详尽研究，重点分析了国内外重点化肥企业、行业发展趋势以及行业投资情况，报告还对化肥行业进行了探讨，是相关企业、投资部门、研究机构准确了解目前化肥行业规划，把化肥产业发展方向，为企业经营决策提供重要参考的依据。
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第七章 2015-2020年化肥行业竞争形势
第一节 行业总体市场竞争状况分析
一、化肥行业竞争结构分析
1、现有企业间竞争
我国化肥行业企业众多，分布广泛，且地方壁垒严重，由此造成了行业集中度低，产品劣质化严重，低水平市场竞争激烈。以氮肥为例，全国约700家企业生产尿素，但年产量在300kt以上的不足60家，不能形成规模优势。
2、潜在进入者分析
化肥行业属于资本密集型产业,产品的同质性强。整个行业生产技术成熟,不存在技术上的进入困难,且行业内也没有垄断企业,进入壁垒相对较小。化肥作为必需的农用生产物资,市场比较稳定,这对寻求稳定增长的资本也有一定吸引力,特别是一些相关产业的大企业,像中石油、国投、中海油、中兵器、中核等。可以预见的是,国内的石油石化巨头及其他一些有实力的企业甚至国外企业将会更多的介入化肥行业,这将对现有的化肥企业产生一定影响。
3、替代品威胁分析
氮是植物生长所必需的主营养元素,但分子态氮对于绝大多数的植物是不能被利用的,只有通过工业或生物固定转化成其他化合物,才能进入植物体系统。由于农家肥可获得的数量很少,施用不方便,不能够成为化学化肥的替代品。可能成为化学化肥替代品的是生物固氮技术的产品。纵观当前生物固氮研究的内容,大致有以下三个方面,即固氮资源的有效利用,固氮的遗传工程和化学模拟固氮。生物固氮技术一旦取得重大突破,则现在的整个化肥行业都将面临逐渐萎缩或者消失的结果,但这种情况近期内还不可能出现。
4、供应商议价能力
化肥行业的原料供应者主要为石油、天然气和煤的生产商。天然气和石油都是属于垄断程度极高的行业。因此,使用这两种原料的企业,其供应商的议价力量极强,特别是石油生产商,化肥行业在其整个业务中的位置很小,石油价格又己与国际价格接轨,供应商在讨价还价中处于明显优势。对天然气,国家则限定价格,化肥行业在天然气生产商整个业务中占据了一定位置,使得这些企业在价格谈判中的状况稍好。虽然化肥行业在煤炭生产商业务所占比重较小,但煤炭行业的垄断程度要低得多,他们的价格谈判能力要低于石油和天然气供应商。对化肥企业来说,无论采用哪种原料,其成本在生产成本中所占的比重都很大,使得整个行业在与供应者的价格谈判中居于劣势,供应者对化肥产业竞争程度影响较大。
5、客户议价能力
化肥对于农民(购买者)来说,是生产必需品且无替代品,是购买者的劣势。但化肥生产企业众多,产品同质性强,差异化不明显,且目前国内生产能力已略为超过需求,这又使得购买者在讨价还价中处于优势。2009年1月24日,国家发改委下发了《国家发展改革委、财政部关于改革化肥价格形成机制的通知》,目的在于充分发挥市场配置资源的基础性作用,促进化肥行业持续健康发展,保证国内化肥供应,保障国家粮食安全,保护农民利益。经国务院批准,推进化肥价格改革,建立以市场为主导的化肥价格形成机制。综合看来,目前购买者讨价还价能力不强,对化肥产业竞争程度影响不强。
二、化肥行业集中度分析
1、市场集中度分析
图表：2014年我国化肥行业市场集中度
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2、企业集中度分析
图表：2014年化肥企业集中度分析
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3、区域集中度分析
图表：2013年我国化肥行业区域市场集中度
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