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	→内容简介

	随着国内连锁大时代的到来，KTV各企业也顺应时代要求，纷纷打出连锁大旗。市场竞争的优劣在于企业抗风险能力的大小，企业形态的大小和抵抗风险的能力是成正比的，规模化经营能保证一个企业在激烈的市场竞争中，拥有更强的成本控制能力和市场风险防御能力。连锁的规模效应本身就是一种打造品牌的有效手段，随着品牌对消费者引导力的不断加强，企业的品牌优势已经形成了一种无形资本，是企业价值的另一种主要体现方式，这也促使了众多KTV企业走向连锁化发展道路。

近两年，各KTV连锁品牌不约而同地采取扩张计划，随着企业的不断壮大，行业也正在迈入成熟阶段，部分一线城市已经出现行业整合。以南京为例，各大KTV连锁品牌相继入驻后，本地的散兵团支撑不住纷纷倒闭，有些老牌子也只能通过团购等方式勉强维持基本运营。在这种洗牌动作下，淘汰一批不擅长运营的商家的同时，也使量贩KTV真正地量贩了起来，店内商品价格不断降低，KTV越来越平民化。

连锁KTV将呈现如下发展趋势：第一，连锁KTV市场化。市场化是经济体制运作下对连锁KTV发展的新要求，娱乐行业的前景是处于上升的趋势，不断被开拓出来的消费市场和不断增长的人民精神需求已经让KTV行业成为炙手可热的掘金行业。第二，连锁KTV规模化 。市场境况的优劣在于适应市场的集团抗风险能力的大小，集团形态的大小和抵抗风险的能力是成正比的，ＫＴＶ的规模化经营能保证一个集团在入世后参与国际竞争中有更强的防御性。连锁的规模化也会给KTV行业注入更顽强的“抵抗力”。第三，连锁KTV品牌化。品牌优势已经形成了一种无形资本，不单在于KTV装修设计的独特手法上，主要是娱乐集团价值的另一种主要的体现方式，品牌化的娱乐业现在基本上是寥寥可数，所以利用品牌扩大市场的优势就在于竞争的相对平稳性。第四，连锁KTV健康化。健康的营业氛围和良好的集团经营理念，都是推动集团向前发展的重要因素，健康的娱乐行业经营形式，已经成为社会的需要，并且被消费者所接受，连锁KTV行业的健康经营现在已经正式起步并且还将持续很长一段的可发展时期，作为朝阳产业的KTV行业，前途仍旧宽广。

KTV各要素之间是相互联系、相互依存的，很难单独形成一种竞争优势，它必须在KTV内部与企业文化管理系统进行有机的整合，并与企业文化融为一体，只有这样，才能形成KTV独特的核心竞争力。一个KTV要有自己的特色，必须要有自己独具特色的企业文化和精神底蕴，因为，健康、优秀的KTV文化才是形成KTV竞争力不可或缺的关键因素和企业发展的动力。

本研究咨询报告由中研普华咨询公司领衔撰写，在大量周密的市场调研基础上，主要依据了国家统计局、国家商务部、中国消费者协会、中国娱乐餐饮协会、中国餐饮行业协会、中国经济景气监测中心、全国商业信息中心、中国行业研究网、国内外多种相关报刊杂志的基础信息以及专业研究单位等公布、提供的大量的内容详实、统计精确的资料和数据，立足于全球KTV市场，从中国KTV业发展情况、中国KTV市场发展情况、中国KTV区域市场现状、KTV关联行业市场发展情况以及KTV优势企业发展情况进行研究，同时对KTV业未来发展趋势、发展策略、KTV营销和投资等多方面深入剖析，全面展现KTV行业状况，揭示KTV业市场潜在需求与潜在机会。本报告是KTV企业、经营KTV的相关企业和单位以及计划投资于KTV业的企业和投资者等准确了解目前中国KTV市场发展动态，把握KTV行业消费现状与趋势，制定市场策略的必备的重要决策参考资料。
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