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	→内容简介

	全球社区银行行业中，美国拥有由社区银行数量最多。据不完全统计，截至2013年底，在7083家持牌银行中共有6530家社区银行，资产总规模超过2万亿美元，约占所有银行机构资产总额的13.89%。2013年，中国社区银行企业数量是5300家，相较于欧盟、美国来说，企业规模不大。

近年来，随着我国城市化进程加快和社会经济结构调整，城市管理的重心正在由“单位制”向“社区制”转变，社区经济蓬勃发展，社区金融需求潜力巨大，已成为各家金融机构竞争的焦点。国内银行业围绕社区银行进行了大量的探索实践，大体上可分为三类。一是大银行开展的类社区业务。二是股份制商业银行和城市商业银行开设的社区银行网点。第三类是小型城商行和村镇银行的社区业务。截止2013年四季度末，全国工商注册的中小企业总量超过4200万家，比2007年增长了49.4%，占全国企业总数的99%以上。全国共有小微企业1169.87万户，占企业总数76.57%。若将4436.29万户个体工商户视作微型企业纳入统计，则小微企业在工商登记注册的市场主体中所占比重达到94.15%。中国社区银行行业市场需求量大。

由于我国特殊的国情我国社区银行发展主要停留在各类商业银行的社区金融业务上，但各大商业银行在开展社区金融业务时存在着有冷有热现象。原因主要有以下两个方面：一方面，不少具有战略眼光的商业银行已经“蠢蠢欲动”或正在紧锣密鼓地进行“热身运动”，业务正向社区挺进；另一方面，一些商业银行依然对于社区金融这块市场没有形成正确的认识，对社区金融缺少深入的研究。认为目前的社区建设尚未成熟，有的还没有形成规模，居民迁入也有较长的过程，甚至担心在社区开设银行网点成本高、收效慢。因此对进军社区一直持谨慎态度愿意到社区落户的银行并不多。

未来的社区银行，商业模式将更加多样化，社区银行本质上也是金融，是银行服务的延伸，是其业务、产品前端化，后台后端化、数据化的表现，作为银行的触角，社区银行将被赋予更多的重任。社区银行将成为商业银行下一个竞争的蓝海，随着利率市场化的铺开，银行的盈利模式将发生重大转变，一味的揽储和放贷，将不利于银行开展风控和盈利水平测算。在此同时，银行的营销成本、获客成本将会上升，谁能掌握客户的粘性和忠诚度，谁才能在利率市场化的未来获得有效的利润支撑。而社区银行是银行转型发展的优势渠道之一，这也符合银行业长期发展的趋势：走向客户和终端，深入社区一线，把金融服务融入生活的“毛细血管”。

本研究咨询报告由中研普华咨询公司领衔撰写，在大量周密的市场调研基础上，主要依据了国家统计局、国家商务部、国家发改委、国家经济信息中心、国务院发展研究中心、全国商业信息中心、中国经济景气监测中心提供的最新行业运行数据为基础，验证于与我们建立联系的全国科研机构、行业协会组织的权威统计资料。我们对社区银行行业进行了长期追踪，结合我们对社区银行相关企业的调查研究，对我国社区银行行业发展现状与前景、市场竞争格局与形势、赢利水平与企业发展、投资策略与风险预警、发展趋势与规划建议等进行深入研究，并重点分析了社区银行行业的前景与风险。报告揭示了社区银行市场潜在需求与潜在机会，为战略投资者选择恰当的投资时机和公司领导层做战略规划提供准确的市场情报信息及科学的决策依据，同时对银行信贷部门也具有极大的参考价值。
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第七章 社区银行市场竞争格局分析

第四节 社区银行行业主要企业竞争力分析

一、重点企业资产总计对比分析

图表：2013年重点社区银行资产总计对比分析

单位：亿元
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二、重点企业从业人员对比分析

图表：2013年重点社区银行从业人员对比分析

单位：人
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三、重点企业全年营业收入对比分析

图表：2013年重点社区银行营业收入对比分析

单位：亿元
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四、重点企业利润总额对比分析

图表：2013年重点社区银行利润总额对比分析

[image: image4.emf]2013年重点社区银行利润总额对比分析

0

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

4000

单位：亿元

利润总额

利润总额

3385.37538.49542.61525.49571.51200.4207.05 60.51 56.09 52.86

工商银

行

浦发银

行

兴业银

行

中信银

行

民生银

行

平安银

行

华夏银

行

宁波银

行

南京银

行

上海农

商银行 中研

普华


数据来源：中研普华
五、重点企业综合竞争力对比分析

综合以上五种能力的评估，兴业银行获得了综合排名的第一位，浦发银行紧随其后。从以上的分析中也可以看到，由于国有银行固有体制的限制以及较高的不良贷款率，使得安全性指标成为制约国有银行竞争力提升的主要因素。而对于股份制银行来说，成长性则是带动其竞争力的主要动力。具体综合排名如下：

图表：2013年重点企业综合竞争力排名
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