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	→内容简介

	我国运动装企业有5000多家。但大多都处于二三线水平。它们之间的共性便是缺乏品牌意识。基本还停留在对其他品牌商标、标语、产品设计的抄袭和模仿的初级阶段。这正是因为品牌意识的缺乏，从而不重视自主设计研发能力培养，只是进行简单的模仿和抄袭。这样的产品只能拥有极小一部分顾客，并且顾客没有忠实度可言，消费者只不过是在根据价格筛选产品。这样的品牌迟早会被竞争激烈的市场淘汰。

2012年国内体育用品上市企业的运动鞋、运动服销售额，同比上年分别下降了29.69%和19.28%。运动鞋、运动服的生产构成了中国体育用品行业的主体，从2011年开始，十几年都以两位数的年增长率发展的国产运动服装、鞋帽市场，出现了业绩见顶迹象，发展放缓、停滞乃至倒退。库存增加，利润下滑，成为国内体育用品企业目前普遍面临的问题。目前，体育服装还存在固色差、尺码不统一，尺寸不准，有毒有害物质超标等问题。即使一些国际一线品牌，提供的体育赞助服装，也存在不合格的情况。其原因就在于我国缺少相应标准，国际一线品牌就降低了产品质量。标准缺位，基准线低不仅制约我国体育运动服装生产参与国际竞争，也无法约束国际品牌体育运动服装的质量。

随着国家体育产业经济环境的极大改变，中国体育用品消费市场前景广阔。2012年，中国体育用品产业的年产值占GDP的比重增至0.5%，体育运动服装的消费比重也逐年提升。运动服装行业的发展方向应该是专业化和休闲化，这两种方向是不冲突的，可以相互融合。奥运会给运动服装行业带来了重大利好，在未来一段时间内运动服装的市场需求将会出现一个较快的增长速度。届时，我国购买运动服装的人数有望达到10亿（刨去大约3亿的贫困人口）。所以说，我国运动品牌行业才刚刚开始，还是一个朝阳产业。

近年来，我国运动服饰市场呈现增值增量的态势，品牌数量快速增多，品牌之间的市场竞争压力有所加剧。一方面，国际品牌大举进入中国市场，利用强大的品牌号召力吸引消费者；另一方面，国内品牌层出不穷、更迭加快，抢占了各种层次的消费市场。运动服饰品牌的竞争不仅在于对产品的品种、档次、销售区域进行纵向区分，明确品牌的档次和定位，进行市场细分；更在于品牌进行差异化竞争，以特定的产品风格和宣传手段对目标消费人群进行精准定位和营销，在细分市场中更进一步明确目标市场，以获得消费者的认同。品牌的差异化竞争要求运动服饰企业具有更强的市场研究能力和品牌推广能力，是民族品牌在市场竞争中生存发展的必由之路。

随着中国人民生活水平的极大提高，消费观念的转变使体现青春、时尚的运动休闲服饰越来越受到人们的青睐，这也就促进了中国运动服装市场的消费增长。近几年，中国运动服饰和运动鞋的市场销售总额均保持了近两位数的规模增长速度。高速增长的中国运动服饰市场以及其丰厚的利润吸引了众多国外厂商的加盟，使国内外运动服饰厂商进一步确信中国市场巨大的发展潜力，耐克、阿迪达斯、锐步、匡威、彪马等国际知名运动服饰品牌纷纷抢滩中国市场，与李宁、康威、双星、安踏等国产体育品牌形成对立之势。中外品牌的激情碰撞使中国运动服饰市场达到空前的繁荣，市场竞争也日趋白热化，中外体育用品厂商共同分享着中国广阔的运动服饰市场。

本研究咨询报告由中研普华咨询公司领衔撰写，在大量周密的市场调研基础上，主要依据了国家统计局、国家商务部、国家海关总署、中国服装协会、中国行业研究网、国内外相关报刊杂志的基础信息、运动服装行业研究单位等公布和提供的大量资料以及对行业内企业调研访察所获得的大量第一手数据，对我国运动服装市场的发展状况、供需状况、竞争格局、赢利水平、发展趋势、投资机会、风险预测等进行了分析。报告重点分析了运动服装的开发、产销、战略、经营状况等。报告还对运动服装市场风险进行了预测，为运动服装生产厂家、流通企业以及零售商提供了新的投资机会和可借鉴的操作模式，对欲在运动服装行业从事资本运作的经济实体等单位准确了解目前中国运动服装行业发展动态，把握企业定位和发展方向有重要参考价值。
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第一章 2011-2013年运动服装产业发展分析

第三节 全球主要国家运动服装产业发展状况

一、美国运动服饰市场销售分析

美国户外运动服装销售季节性强，在圣诞节期间是销售旺季，较平时有成倍的增长。

2012/13美国户外品牌战略：

1.较小店铺格局。美国商业地产贵，很多品牌都在缩小店铺面积。

2.增强客户互动性。美国有些品牌在社区里赞助社区公益。

3.增加功能性产品。提高产品的吸湿快干、控温、透气等功能特性。

4.增加女装时尚性。哥伦比亚旗下的一个子品牌在两年前设计了一些非常时尚的产品，营收和两年前相比增加了58%，总营收达到1.5亿，这就是有预见性的品牌策略带来的价值。

2012年美国运动服市场进行了相关调研，有1000个受访者，年龄在13-60岁的男女人群，是服装购买的主要决策者，每周至少运动2天，是有代表性的美国人。

1.户外运动着装种类：运动服/休闲服混搭的占48%，运动服的占40%，休闲服的占12%。

为什么这些年很多品牌在推出泛户外，因为生活方式在改变，很多人不在户外运动也穿着户外服装。9成以上的户外爱好者习惯于穿户外服装，比如在家附近，附近办事，购物，外出吃饭/看电影，上学，工作等。因此，运动服/休闲服混搭的着装比较盛行。

2.户外运动购买的服装种类：袜子84%，T恤83%，短裤76%，裤子73%，运动衫/运动裤72%，内衣71%，外套67%，绒衣57%，紧身衣43%，瑜伽服43%，高尔夫服22%。

户外的男女消费者购买偏好不同，绒衣、瑜伽服、紧身衣女性消费者明显购买的比较多，可以设计更多这些类型的产品来满足女性消费者的需求。

3.消费者一般到哪里购买运动服：运动专卖店占30%，大卖场占30%，连锁店11%，网店8%，折扣店占5%，百货公司占5%，专卖店占4%，工厂店3%，其他3%。

4.户外消费者的消费诉求：舒适44%，合体25%，透气12%，弹性10%，吸湿快干9%，控温8%。

5.户外运动服购买动机，主要动机≥50%：合体舒适、耐穿、价格、透气、弹性。

次要动机>30%：功能特性、款式、水洗指示、颜色。

其他动机<30%：品牌、环保、朋友介绍、名人效应、广告。

6.户外消费者抱怨支付更多却得到更少，大约2/3的消费者认为较2011年相比，服装价格上涨明显，58%的消费者认为面料更薄，50%的认为用纤维替代，48%的感觉服装寿命较短，40%的认为服装的品质下降。

7.户外消费者购买棉制/化纤运动服的原因不同，消费者购买棉制运动服的主要原因是合体舒适、透气，而购买化纤运动服的主要原因是功能性、合体透气。98%以上的消费者都喜欢买棉制的运动服，因为它的舒适度够高，愿意购买棉制运动服的比例在70%以上。假如既是棉制又有功能性的运动服，消费者就更愿意购买，因为在享受自然生活方式的同时还能穿着棉制的服装，感觉更能贴近自己的内心。

根据美国户外运动协会统计，美国总体的户外市场零售总额达到6500亿美元，而中国整体的户外市场零售总额在100亿人民币左右。

2010年美国人口普查局做出的人口普查结果显示，美国人口达到3亿多，而美国整个户外用品市场的从业人员有610万人。

1.美国户外运动参与人口由2006年的134.4百万增长到2011年的141.1百万人，参与度相当高。

2.美国快速增长户外运动种类(3年参与率趋势)：特里马滑雪增长46%，雪地越野增加41%，自由式滑雪增长34%，皮划艇增长32%，铁人三项增长28%，激流皮划艇增长24%，保龄球增长24%，跑步增长23%，越野铁人三项增长18%，探险越野赛增长16%。

3.2011年户外运动10大种类：跑步18%，3年增长23%；自行车14%，3年下降10%；湖钓14%，徒步旅行12%，帐篷野营12%，野生动物观察8%，房车野营6%，观鸟4%，海钓4%，打猎4%。

二、德国运动服装市场销售情况

图表：2011-2012年德国运动服装营业收入
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2012年德国运动服装用品专卖店营业收入达73亿欧元，与2011年同期相比增长7.35%。德国知名运动用品采购集团Sport2000营业收入同比增长3.42%。

2012年德国运动用品专卖业营业收入的大幅攀升，主要是由于伦敦举办奥运会。相比之下，2011年该行业销售表现较为逊色。

三、韩国运动服装市场发展状况

据韩国官方公布的统计，韩国户外运动服装市场的规模已由2006年的11亿美元，扩张至2012年的53亿美元，增长了4.8倍。韩国户外运动服装市场欣欣向荣，大多数涉足这一领域的服装企业都可获得丰厚利润，包括本土及外国品牌。

虽然2012年韩国经济下滑，但运动服装市场仍取得两位数的增长。评论认为，市场增长的主因是购买户外运动服装的年龄层不断扩大。这些消费者不一定真正有兴趣参与户外运动，但喜欢户外运动服装的休闲款式。举例来说，Kolon Sport的顾客当中，年龄在30岁或以下者的比重，由2010年的24%增至2012年的36%。目前，消费市场掀起一股趋势，就是将户外运动服装作为日常服装穿着。例如，具有防水透气功能的登山夹克，常被人们当作雨衣穿着。

事实上，多个大型户外运动服装品牌已决定乘胜追击，2013年以积极进取的态度再创佳绩。美国品牌North Face是韩国市场内首屈一指的户外运动服装品牌，2013年的销售目标为6.5亿美元。第二大品牌是韩国的KolonSport，销售目标是6.2亿美元。排名第三位的K2 Korea则计划2013年销售额最少为6亿美元。

户外运动服装市场一片兴旺，吸引了其他时装公司纷纷加入竞争。自2012年起，有20多个品牌在韩国市场推出运动服装或进口产品。全新的户外服装品牌如BeanPoleOutdoor及CenterPole亦登陆韩国市场。Bean Pole Outdoor在韩开设了56家店铺，2012年营业额达3700万美元。CenterPole于2012年9月在韩国市场推出运动服装，营业额为4700万美元。

韩国消费者一年四季都喜欢穿着户外运动服装。Hwaseung是美国户外运动品牌Merrell的进口商，2012年下半年销售略为放缓，但天气寒冷促使销售大增。
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