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	→内容简介

	作为全球最大的冰箱制造基地，我国冰箱行业企业数量众多，2011年底我国冰箱行业企业已超过100家，中国冰箱产业格局中，海尔占据绝对领先的市场地位，美的系、海信科龙系、美菱及奥马电器紧随其后。尽管其产销量水平不高，但其产品附加值高，具备很高的毛利率水平。，今年国内冰箱的销量将下降20%~30%，从去年的5000万台下滑至4000万台。经过前两年高歌猛进的扩产后，目前国内冰箱产能已超过1.2亿台。2012年，国内冰箱销量将同比下降5%至3500万台，而2009年、2010年、2011年国内冰箱的销量依次同比增长11.9%、20%和2.9%。今后四年冰箱的终端销量将维持在4100万-4600万台，年均复合增长率2.8%，整体规模处于高位调整状态。在增速放缓的同时，行业也面临产能过剩的危机。受益于家电下乡，冰箱生产企业开始了产能大跃进。产能扩张、市场萎缩，两面夹击，冰箱行业正面临着新一轮变局。今年政策逐步退出，残酷的“洗牌”不可避免。家电下乡政策活过来的部分长三角、珠三角的小型冰箱厂，其老化的冰箱产能将遭淘汰。与此同时，国内冰箱业前面的阵营也将有变化。

中国家电业未来的发展应该是全方位、立体化的，产能的扩张只是第一步，只是一个方面，在其背后，包含了产品技术升级、产业结构升级、产业链布局和渠道模式调整等多方面、深层次的内容，中国家用电器协会发布的《中国家用电器工业“十二五”发展规划的建议》中，结构调整、产业转型升级和实现发展方式转变成为中国家电工业“十二五”时期的主要任务，着力发展附加值高的高端家电成为产品发展方向。对冰箱行业来说，要重点发展大容量多门多温区冰箱，如风冷冰箱、变频冰箱，国内市场250L以上大容量、多门和对开门等高档化冰箱的比重由现在的10%提升至30%。高端冰箱市场销售规模的快速上升，成为整个冰箱行业增长的助推器。为了迎合消费者的需求，美的近期冰箱扩产的产品主要针对多开门、变频以及大容量等高端市场，尤其是凡帝罗品牌的产品。目前，美的全品类冰箱中，高端冰箱占比超过15%。2011年，美的高端冰箱的增长幅度达到185%。预计未来5年内，美的高端冰箱的占比有望超过30%。技术升级的另一个重要表现，是冰箱节能性能的提升。

面对“十二五”的挑战，美的计划在坚持竞争优势基础上，积极推进结构调整和产业转型，实现向内涵式、可持续发展模式转变。中国家电产业规模在“十二五”时期保持适度增长，“十二五”期末家电工业总产值将达到1.1万亿元;年均增长率8%~10%。《建议》提出的这些数据有些保守。中国家用电器协会拟将“十二五”末的行业总产值目标调整到1.5万亿元。考虑到物价和产品升级换代因素，以产量增长率略低于产值增长率来测算，这轮扩产风潮仍然会导致冰箱产能过剩同时，目前消费对国民GDP的贡献率较低，反而从另一个侧面说明，未来推动消费增长的可能和潜力。再加上出口市场的逐步恢复，中国冰箱市场发展已经从二元市场结构逐步演变成一元市场结构，产品升级带动整个冰箱产业升级，城市市场和农村市场产品结构趋同。冰箱行业从“家电下乡的后时代”开始向“后家电下乡时代”过渡，行业集中度将不断提高，杂牌冰箱企业的生存空间会进一步缩小。“在"十二五"期间，对于整个冰箱行业来说，产能过剩是相对的，未来的几年内冰箱行业将面临洗牌的局面，最终胜出的，一定是在产品与技术、市场与服务、自律与诚信等方面综合能力较强的企业。”冰箱作为日用家电产品，市场空间巨大，但由于竞争厂家数量众多，冰箱行业的竞争已经由单纯的价格、质量竞争上升到研发能力、资金实力、人力资源、上下游产业链资源的获取等更全面的综合性竞争。尽管公司在冰箱ODM领域已取得明显的工艺制造、订单处理能力等方面的竞争优势，但仍然面临市场竞争的风险。

本研究咨询报告由中研普华咨询公司领衔撰写，在大量周密的市场调研基础上，主要依据了国家统计局、国家发改委、国家海关总署、工商总局、全国商业信息中心、中国经济景气监测中心、家电行业协会、中国冰箱行业协会、中国行业研究网、全国及海外多种相关报刊杂志的基础信息等公布和提供的大量资料，首先介绍家电的定义、分类等，然后分析家电行业的发展现状，接着深度研究家电行业产销及市场发展形势。随后阐述家电行业的竞争格局和分析重点企业经营状况，最后分析家电行业的发展前景与趋势，同时中研普华对家电行业进行全面的投资分析。本报告是家电行业生产、经营、科研企业及相关研究单位极具价值的投资决策参考报告。
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第一节 投资机遇分析

一、中国经济的率先复苏对行业的支撑

二、冰箱行业企业在危机中的竞争优势

三、金融危机促使行业内优胜劣汰速度加快

第二节 投资风险分析

一、同业竞争风险

二、市场贸易风险

三、行业金融信贷市场风险

四、产业政策变动风险

第三节 行业应对策略

一、把握国家宏观政策契机

二、战略合作联盟的实施

三、企业自身应对策略

第四节 重点客户战略的实施

一、实施重点客户战略的必要性

二、合理确立重点客户

三、强化重点客户的管理

四、对重点客户的营销策略

五、实施重点客户战略中需重点解决的问题

第十五章 冰箱行业发展趋势与投资战略研究

第一节 冰箱市场发展潜力分析

一、市场空间广阔

二、竞争格局变化

三、高科技应用带来新生机

第二节 冰箱行业发展趋势分析

一、品牌格局趋势

二、渠道分布趋势

三、消费趋势分析

第三节 冰箱行业发展战略研究

一、技术开发战略

二、产业战略规划

三、营销品牌战略

第四节 对我国冰箱品牌的战略思考

一、企业品牌的重要性

二、冰箱实施品牌战略的意义

三、我国冰箱企业的品牌战略

四、冰箱品牌战略管理的策略
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